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 تعالیباسمه

فهم مغز و رفتار انسان  یبرا یشگاهیبه آزما د،یقدرت و راز بوده است؛ اما در عصر جد ات،یهمواره منبع ح ایدر

 ،نسانیا منابع توسعه مشاور دانشگاه، استاد -فکر حاذق ییدکتر حسام خضرا ژه،یو ییوگوبدل شده است. در گفت

 یعلوم اعصاب، رهبر انیم وندپی از - رانیا پیدرشیشده به عنوان پدر نورولو شناخته یپژوهشگر رفتار سازمان

 یهانه فقط در مهارت ا،یدر در یرهبر ندهیآ». او معتقد است که دیگویسخن م محورایدر عیصنا یندهیو آ یانسان

 «نهفته است. یسازمان یو شادمان یهمدل جان،یبلکه در شناخت مغز، ه ،یفن

دهه  کیاز  شیاز دانشگاه تهران است و ب یرفتار سازمان تیریدر رشته مد یتخصص یدکتر یدارا ییخضرا دکتر

 یو دولت یآموزش ،یبزرگ صنعت یهابه آموزش، پژوهش و مشاوره در سازمان« محورعصب یرهبر» یدر حوزه

ر مغز، رفتا انیم وندیکه پ یکرده؛ مدل یرا طراح رانیا پیدرشینورول یچارچوب بوم نیپرداخته است. او نخست

 قیعلوم اعصاب تلف یهاافتهیرا با  یرهبر کیکلاس میو مفاه دهدیم حیکارکنان را توض یجانیه تیو رضا یسازمان

 .کندیم

 یها در هماهنگسازمان ندهیآ رایها؛ زاراده یدارسازینوا کردن مغزها و بهم ییتوانا یعنیمؤثر  یباور او، رهبر به

 یانشادم»و  «یعصب یهمدل» ،ییدکتر خضرا یهاهاست، نه در کنترل رفتارها. در پژوهشانسان یجانیو ه یشناخت

 یمحور، علاوه بر ارتقاعصب یرهبر یعنی ند؛یآیم شماررهبران به  یاثربخش یدیکل یرهایاز متغ «داریپا یکار

 است. میت یاعضا نیو اعتماد ب یجانیه تیرضا شیعملکرد، به دنبال افزا

 یهمو علوم اعصاب، نقش م تیریمد انیم یقیتلف یکردیبا ارائه رو ییاساس گزارش دانشگاه تهران، دکتر خضرا بر

در کشور داشته است. او باور دارد  یرفتار سازمان یارشتهنیب یو توسعه «یسازمان یدانش مغز در رهبر» جیدر ترو

منجر به تحول در  تواندیم جاناتیه میو تنظ یقاخلا یهاقضاوت ،یریگمیتصم یمغز یکه شناخت سازوکارها

 شود. یسازمان یهااستیس نیو تدو رانیآموزش مد ،یرهبر یهاوهیش

کاربرد علوم  یخود را درباره یهادگاهید ییشده است، دکتر خضرا میتنظ یوگو که در دو بخش اصلگفت نیا در

 .کندیم حیتشر ،ییایدر عیصنا یزولهیپرخطر و ا یهاطیدر مح ژهیوبه ،یانسان یاعصاب در رهبر

 یریگمیدر تصم یعصب یو سازوکارها ینظر یهاشهیر یاست که به بررس یلیپرسش تحل ینخست شامل س بخش

 .پردازدیها مچالش تیریو مد

رهبران  تیترب یبرا یعمل یکه راهکارها ردیگیرا دربر م ییاجرا یهااز پرسش ییتادوازده یادوم مجموعه بخش

 .کندیرا ارائه م ندهیآ یهاسازمان یمحور و طراحعصب

 ،یهوشمند یاصل اریکه مغز انسان، مع ییجا کند؛یم میرا ترس یرهبر یندهیتازه از آ یریوگو تصوگفت نیا

تحول  ریمس ،یشناخت یاز رهبر یریگبا بهره توانندیم ییایدر عیاست و صنا یسازمان یو حکمران یریگمیتصم

 کنند. یو فناورانه خود را بازطراح یانسان
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 محوردریا هایمحیط در نورولیدرشیپ اولیه کاربردهای و نظری هایپایه –بخش نخست 

  ییایدر یهادر سازمان یو رهبر یساختار فرمانده تواندیچگونه م پیدرشینورولآقای دکتر 

 را متحول کند؟

 یهاتا فراتر از مدل دهدیامکان م ییایبه رهبران در ،یعلوم اعصاب شناخت یهاافتهیاز  یریگبا بهره پیدرشینورول

 یهاطیکنند. در مح لیتحل یعصب یهارا از منظر کارکرد مغز و شبکه رانهیگمیتصم یرفتارها ،یفرمانده کیکلاس

بالا است، درک  یطیمح یو انزوا ریمتغ یمیاقل طی، شرایطولان یهاتیاز مأمور یناش یکه فشار روان ،ییایدر

( یجانیه یهادر واکنش گدالایخطر و آم لیدر تحل یشانیپشیقشر پ تیفعال ری)نظ یریگمیتصم یعصب یندهایفرآ

 پیدرشیکه با اصول نورول ییایکند. رهبران در یریزده جلوگشتاب ماتیو تصم یشناخت یاز خطاها تواندیم

 ساختار کرد،یرو نیکنند. ا جادیا یهماهنگ یمنطق و قضاوت متوازن مغز جان،یه نیقادرند ب نند،یبیآموزش م

که  یمدل کند؛یم لیتبد «یعصب یبر اعتماد و همدل یمبتن یاشبکه»به  «یمراتباقتدار سلسله»را از  یفرمانده

 .دهدیم شیافزا یریطور چشمگرا به یانسان یداریو پا یوربهره ،یمنیمدرن، ا یهادر ناوگان

 وجود دارد؟ ییایدر یهابحران تیریو مد پیدرشینورول انیم یچه ارتباط 

هستند که  ییهاتیبا طوفان، موقع یبرخورد ناگهان ای هایدر کشت یسوزآتش ،یاز جمله سوانح نفت ییایدر یهابحران

چگونه در لحظه بحران، با  دهدیبه رهبران آموزش م پیدرشی. نورولسازندیم ریشدت درگواکنش مغز رهبر را به

بر اساس  کنند. یریجلوگ یجانیه یریگمیاز غلبه اضطراب و تصم گدالا،یآم تیفعال میو تنظ کیمبیکنترل محور ل

 (System 1) عیو سر یاحساس یرهایرا از مس میدارد تصم لیعلوم اعصاب، در زمان بحران، مغز تما یهاپژوهش

سوق  یلیتفکر تحل( برای System 2) یشانیپشیرهبر را به استفاده آگاهانه از قشر پ پیدرشیکه نورولحال آن رد؛یبگ

 یخود را حفظ کرده و ضمن همدل یرهبر بتواند آرامش شناخت ا،یدر یهادر بحران شودیمهارت باعث م نیدهد. ایم

بحران  تیریمد یبرا یتنها ابزار علمنه پیدرشینورول گر،ید انیو کارآمد اتخاذ کند. به ب یعقلان یمیبا خدمه، تصم

 .رودیبه شمار م ییایدر یاضطرار طیشرا رد یو اجتماع یحفظ انسجام روان یبرا یاهیاست، بلکه پا

  هایدر خدمه کشت یفرهنگنیبهبود ارتباطات ب یبرا نسینوروسا یهاافتهیاز  توانیمچگونه 

 استفاده کرد؟

. از شوندیم لیمتفاوت تشک یارزش یهاها و نظامها، زبانو خدمه از فرهنگ اندیتیغالباً چندمل ییایدر یهاطیمح

ساس است. بر ا یاجتماع هیو سرما یهمدل تیتقو یبرا یاجتماع-یفرصت عصب کیتنوع،  نیا پ،یدرشینورول دید

 یو قشر کمربند نسولاریدر قشر ا یعصب یهاه، شبکی یا سوشیال نوروساینسعلوم اعصاب اجتماع یهاپژوهش
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درک  تواندیم یعصب یآموزش همدل قیها از طرشبکه نیا یسازهستند؛ فعال گرانید جانیمسئول درک ه یقدام

که  رندیبهره گ ییهانیتمر یطراح یدانش برا نیاز ا توانندیم ییایرهبران دررا بهبود بخشد.  یمتقابل فرهنگ

 یهمبستگ شیافزا ،یکاهش تعارضات فرهنگ جه،ی. نتدهدیآموزش م یو اعتمادساز یفکرهم ریمغز افراد را در مس

 یا رابطی دهندهارتباط پیدرشیاست. در واقع، نورول یتیچندمل یهادر ناوگان یاتیعمل یو بهبود هماهنگ یمیت

 .استیدر در یانسان یپلماسیو د یشناسعصب انیم

 کند؟ ینیآفرنقش ییاینجات در اتیدر عمل تواندیچگونه م پیدرشینورول 

 یریگمیتصم ازمندیاست که ن یرهبر یهاتیموقع نیترو پراضطراب نیتردهیچیاز جمله پ ،ییاینجات در اتیعمل

 آموزش قیاز طر پیدرشینورول ،یطیشرا نیاست. در چن جاناتیو کنترل کامل ه یبخشنیب یهماهنگ ع،یسر

 کیسمپات یعصب ستمیس تیکند تا فعالیبه رهبران کمک مد یا در اصطلاح اصلی خو« یجانیه -یعصب میتنظ»

قادرند در مواجهه  شوند،یم تیعلم ترب نیکه با ا یمتوازن ارائه دهند. رهبران یشناخت یهارا کنترل کرده و پاسخ

 تیامثبت هد یعصب یهاامیخود را با پ می(، تیساز)آرام کیپاراسمپات یعصب ستمیس یسازبا خطر، ضمن فعال

 ،یروان تیو احساس امن یاعتماد اجتماع یهاعملکرد شبکه تیبا تقو یرهبران نیچن ،یاتیکنند. از منظر عمل

 یجاتا به دهدیبه رهبران نجات امکان م پیدرشینورول ،جهی. در نتدهندیرا کاهش م یانسان یاحتمال خطا

 .است یاتیح ایامداد در در یهاتیکه در مأمور یامر؛ رندیبگ میتصم یواکنش، با شناخت و همدل

 متصور بود؟ توانیبنادر م یمنیا یدر ارتقا پیدرشینورول یبرا یچه نقش 

رتبط مغز کارکنان م یاریهوش زانیدقت توجه و م ،یانسان یبا رفتارها ماًیمستق ییایدر یهاانهیدر بنادر و پا یمنیا

و ( Risk Perceptionیا اصطلاحاً ) ادراک خطر»مرتبط با  یمغز یکارکردها یبا بررس پیدرشیاست. نورول

 یهاآموزش یطراح یابر یعلم یچارچوب تواندیم( Cognitive Anticipationی یا همان )شناخت ینیبشیپ»

 یهانیدر هنگام تمر پوکامپیو ه توفرونتالیقشر اورب کیاند که تحرفراهم کند. مثلاً مطالعات نشان داده یمنیا

 یبرا هاافتهی نیاز ا توانندیم ی. رهبران بندرشودیو کاهش غفلت م یمنیخطر، موجب بهبود واکنش ا یسازهیشب

نگه دارد، نه اضطراب.  یهشدار شناخت تیکه مغز کارکنان را در وضع کننداستفاده  یبازخورد یهانظام یطراح

کاهش  یاعتمادیب ایاز اضطراب  یناش یاحتمال خطاها ،یاتیعمل یهامیدر ت یاعتماد عصب تیبا تقو ن،یهمچن

 یعصب اختبر شن یمبتن یرهبر یجهیبلکه نت ،یو فناور زاتیتنها محصول تجهنه یبندر یمنیا ن،ی. بنابراابدییم

 .است
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 ست؟یچ پیدرشینورول دگاهیاز د یرانیدر صنعت کشت یورو بهره یاجتماع هیسرما نیارتباط ب 

اعتماد،  زانیبلکه به م شود،ینم یمدرن ناش یهایو فناور شرفتهیپ زاتیتنها از تجه یوربهره ،یرانیصنعت کشت در

 هیسرما»را از منظر  دهیپد نیا پیدرشیوابسته است. نورول رانیخدمه و مد انیدر م یو انسجام شناخت یهمدل

اره اعتماد اش یوندهایپ جادیمغز در ا یعصب یهاشبکه نیکه به ارتباط ب یهوممف کند؛یم لیتحل« یاجتماع یعصب

هنگام  نیو سروتون نیتوسیمانند اکس ییهااند که ترشح هورموننشان داده یعلوم اعصاب اجتماع قاتیدارد. تحق

 ،یکشت ونهمچ یابسته یهاطی. در محدهدیقرار م یو همکار یهمدل تیتعاملات صادقانه، مغز را در وضع

را ارتقا  ستمیکل س یوربهره ،یهوشمند احساسات جمع تیریبا مد توانندیاند، مآگاه ییایپو نیکه از ا یرهبران

-یسازوکار عصب کیبلکه  ،یشناختمفهوم صرفاً جامعه کینه  ایدر صنعت در یاجتماع هیمنظر، سرما نیدهند. از ا

 رد.گذایم ریتأث یرآمدو کا زشیانگ ،یمنیبر ا ماًیاست که مستق یرفتار

 دهد؟ شیرا افزا ییایدر کارکنان در زشیانگ تواندیم پیدرشیچگونه نورول 

که با ترشح  ییهاستمیپاداش مغز است؛ س یهاستمیس کیتحر یجهینت زشیانگ پ،یدرشیچارچوب نورول در

و  یمنزو یهاطیها در محکه کارکنان ماه ای. در صنعت درکنندیم تیرا تقو تیو رضا شرفتیاحساس پ ن،یدوپام

مثال،  یکنند. برا یصرفاً ماد زشیانگ نیگزیرا جا یعصب زشیبتوانند انگ دیرهبران با کنند،یم تیپرچالش فعال

 یهامنجر به فعال شدن شبکه ،یریادگی یهافرصت جادیو ا یشناخت اریاخت ضیمثبت، تفو یاستفاده از بازخوردها

که چگونه از زبان و رفتار خود به عنوان  آموزدیبه رهبران م پیدرشی. به علاوه، نورولشودیمغز م یزشیانگ

 زشیانگ جه،ی. در نتندینما تیکنند تا حس تعلق و معنا را در ذهن کارکنان تقو فادهمؤثر است یعصب یهامحرک

که  شودیم لیتبد گرتیخودتقو یعصب ندیفرا کیبلکه به  ست،ین یموقت یادهیپد گرید ییایدر یهاطیدر مح

 .گرددیم یشغل تیعملکرد و رضا یداریباعث پا

 کند؟یم تیرا تقو یعلم تیچگونه خلاق پیدرشینورول ،ییایدر یقاتیتحق یهاطیدر مح 

 Default Mode) مغز فرضشیشبکه پ تیبه فعال تیاند که خلاقنشان داده یعلوم اعصاب شناخت هایپژوهش

Network )ییای. رهبران درشودیفعال م یشیو بازاند یپردازالیکه در زمان تفکر آزاد، خ یاوابسته است؛ شبکه 

ی. آنان مکندیترس به ندرت بروز م ایتحت فشار  تیکه خلاق دانندیم کنند،یعمل م پیدرشیکه با اصول نورول

 و امکان تمرکز افتهیکاهش  یکنند که استرس شناخت یطراح یارا به گونه یپژوهش یکار یهاطیمح کوشند

 ییهانو در حوزه یهادهیا یریگمنجر به شکل ینوع رهبر نیا ،ییایدر یهامحققان فراهم شود. در پروژه یآزاد برا

 یارتقا قیاز طر پیدرشی. نورولشودیم یرسطحیز یهایو فناور ییایدر ریدپذیتجد یهایرژان ،ینگارانوسیچون اق
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را بسازند که مغز  ییهاطیتا مح کندیبه رهبران کمک م ،یروان تیاحساس امن جادیو ا یعصب یخودآگاه

 دهند،یر منه دستو ار تیرهبران خلاق نیا گر،ید ریکند. به تعب تیخود فعال تیسطح خلاق نیپژوهشگران در بالاتر

 .زندیانگیانسان برم یبلکه آن را از درون ساختار عصب

 مؤثر باشد؟ هاانوسیاق داریدر توسعه پا تواندیم پیدرشیچگونه نورول 

و  یناز رفتار انسا یعصب قیبلکه درک عم ،یاست که نه تنها دانش فن یرهبران ازمندین هاانوسیاق داریپا توسعه

تا  کندیبه رهبران کمک م« یطیمحستیز یهمدل»مفهوم  تیبا تقو پیدرشیداشته باشند. نورول ستیز طیمح

در  تعیعلوم اعصاب، احساس تعلق به طب دیکنند. از د فیعررا بازت ایانسان و در انیم یو شناخت یارتباط عاطف

 قیاز طر ینواح نیا یسازفعال شود؛یم یرمزگذار نسولاریو قشر ا یاز مغز مانند قشر کمربند یخاص ینواح

نگرش رهبران را از استثمار منابع  تواندی( مییایدر یهاطیدر مح یدانیبر تجربه )مانند حضور م یمبتن یهاموزشآ

 یهااستیو س ییایدر یانرژ د،یدر حوزه ص یریگمیتصم ،ینوع رهبر نیسوق دهد. ا یداریبه سمت مراقبت و پا

 یوندیبه عنوان پ پیدرشینورول ب،یترت نی. بددهدیم رییتغ ینسلنیب یاندازمدت به چشمرا از منافع کوتاه یمیاقل

 .دسازیفراهم م هاانوسیاق یداریپا یبرا یبو عص یاخلاق یانیبن ست،یز طیاعصاب و مح ،یعلوم انسان انیم

 ست؟یخودکار چ یهاستمیو س ییایدر یدر هوش مصنوع پیدرشینقش نورول 

 یدیجد یشناخت یها( چالشرآبیز یستیز شیخودکار تا پا ی)از ناوبر ییایدر یهابه حوزه یهوش مصنوع ورود

را از منظر بار  نیانسان و ماش انیبه رهبران کمک کند تا تعامل م تواندیم پیدرشیکرده است. نورول جادیرا ا

س رفته حدارد کنترل را از دست لیخودکار تما یهاستمیبا س ههکنند. مغز انسان در مواج تیریمغز مد یشناخت

از  توانندیم پیدرشیدر نورول دهید. رهبران آموزششودیاضطراب م شیامر موجب کاهش اعتماد و افزا نیکند و ا

 ییایدر یهایکارکنان را در کار با فناور یمثبت، حس کنترل و مشارکت شناخت یعصب یبازخوردها یطراح قیطر

 میبا تنظ رونیآن؛ از ا نیگزیاست، نه جا یمکمل مغز انسان یکه هوش مصنوع ننددایرهبران م نی. اندینما حفظ

 قت،ی. در حقدهندیرا ارتقا م ییایدر اتیعمل تیدقت و امن ،یوربهره ،یانسان و فناور نیب یرابطه شناخت

 .کندیم فایرا ا ایدر در یمغز انسان و مغز مصنوع انیم یارتباط ینقش پل پیدرشینورول

  مؤثر باشد؟ یالمللنیو مذاکرات ب ییایدر یپلماسیدر د تواندیم پیدرشینورولچگونه 

قابل است که اعتماد و ادراک مت یانسان قاًیعم یبلکه بستر ،یو حقوق یاسیس یانه تنها عرصه ییایدر یپلماسید

 یعصب یندهایکه فرآ دهدینشان م« علوم اعصاب اعتماد»بر  هیبا تک پیدرشیدر آن دارند. نورول ینقش محور



 تبیینی با و تحلیلی–علمیوگوی ویژه گفت 

 ایرانفکر، پدر نورولیدرشیپ دکتر حسام خضرایی حاذق

 تحلیلی دریایی ایران، مارین نیوز –پایگاه خبری تهیه و تنظیم:  پیوند علوم اعصاب، رهبری انسانی و آینده صنایع دریایی

 

 14/8/1404تاریخ:                                                                                                                                                15از   6صفحه: 

کشورها، رهبران آگاه از  نیب ییای. در مذاکرات درشوندیمغز فعال م ینیتوسیاکس یمرتبط با اعتماد در مدارها

را در طرف  یاجتماع یمنیخود، حس ا یو تن صدا یبا کنترل زبان بدن، تماس چشم توانندیم ندهایفرآ نیا

 یختشنا یهمکار شیاست( و افزا دی)که مرکز درک تهد گدالایآم تیامر باعث کاهش فعال نیکنند. ا جادیمقابل ا

 ،یبر آرامش شناخت یمبتن ییوگوگفت توانندیم پیدرشیبا استفاده از نورول ییایرهبران در ن،ی. بنابراشودیم

منابع، عبور  میمانند تقس ییهادر حوزه یجانیه یهااعتماد شکل دهند و از تقابل یعصب یو سازوکارها یهمدل

 صرف یوگوهارا از گفت یپلماسید ،ین نوع رهبری. اندینما یریجلوگ ستیز طیحفاظت از مح ای ییایآزاد در

 .دهدیمتقابل ارتقا م یبر فهم مغز یبه تعاملات مبتن یاسیس

 وجود دارد؟ ییایدر ستیز طیمح تیریو مد پیدرشینورول انیم یاچه رابطه 

 یهاستمیوسو حفظ اک یمنافع اقتصاد نیاست که اغلب با تضاد ب یماتیمستلزم تصم ییایدر ستیز طیمح تیریمد

 یچگونگ یعنی کند؛یم یبررس« یاخلاق عصب»تعارض را از منظر  نیا پیدرشیمواجه است. نورول یعیطب

( ACC) یقدام یقشر کمربند یسازفعال که دهدیدر مغز انسان. مطالعات نشان م یاخلاق یهایریگمیتصم

با آموزش  ییای. رهبران درشودیم یمراقبت یرفتارها شیباعث افزا یطیمحستیز یهنگام تجربه همدل

رس نه از ت یطیمحستیز ماتیکنند تا تصم تیسازوکار را تقو نیا شانیهامیدر خود و ت توانندیم پیدرشینورول

 یطیمحستیز یهااستیس ب،یترت نیا. به ردینشأت گ ایانسان و در یوستگیپ زا یعصب قیقانون، بلکه از درک عم

 لیتبد داریمحور و پااخلاق ییبه نهادها ییایدر یهاو سازمان ابدییارتقا م یاز سطح مقررات به سطح باور عصب

 .است یطیوجدان مح یمعنا، علم رهبر نیدر ا پیدرشی. نورولشوندیم

 کمک کند؟ ییایدر عیبه توسعه نقش زنان در صنا تواندیچگونه م پیدرشینورول 

که مغز زنان در  دهدیمردانه دارند، اما علوم اعصاب نشان م یتیاز کشورها هنوز ماه یاریدر بس ییایدر عیصنا

فراهم  یچارچوب ها،یژگیو نیا ییبا شناسا پیدرشیتر است. نورولفعال یزبان و ارتباط اجتماع ،یپردازش همدل

، مثال یشوند. برا لیتبد ییایخود، به رهبران مؤثر در یعیطب یعصب یهاییبر توانا هیتا زنان بتوانند با تک کندیم

دارد. رهبران  یاژهیارزش و ییایپرتنش در یهاطیدر مح گران،یو درک احساسات د جانیه میبالا در تنظ ییتوانا

کنند، بلکه  تیهمدلانه هدا کردیرا با رو یتیچندمل یهامیتنها تنه توانندیم پیدرشیزن با استفاده از نورول

 یبرا یبه ابزار پیدرشینورول ب،یترت نیسوق دهند. بد یمحوریبه همکار یمحوررا از رقابت یسازمان یهارهنگف

و  یشناخت یتیشعار به واقع کیرا از  یتیجنس یو برابر شودیبدل م ایدر حوزه در« زنان یعصب ییافزاتوان»

 .کندیم لیتبد یتیریمد
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 کند؟یم یچه کمک پیدرشینورول ،ییایدر نیتأم رهیو زنج کیدر حوزه لجست 

 یهانهیهز تواندیها مدر آن یانسان یکه خطاها اندیو چندسطح دهیچیپ ییهاستمیس ییایدر نیتأم یهارهیزنج

 یتا طراح سازدیدر مغز، رهبران را قادر م یتوجه و حافظه کار یندهایفرآ لیبا تحل پیدرشیکند. نورول جادیکلان ا

که  شودیم« یاشباع شناخت»اطلاعات دچار  ادیحجم ز اکنند. مغز انسان در مواجهه ب نهیرا به اتیعمل یشناخت

 انیجر یبا بازطراح توانندیم پیدرشیدر نورول دهید. رهبران آموزشدهدیرا کاهش م یریگمیتصم ییکارا

 نی. ادهندرا کاهش  هامیت یبار شناخت ف،یهوشمندانه وظا میمؤثر و تقس یبصر یهااطلاعات، استفاده از نشانه

 یعصب یشناخت از سازوکارها ن،ی. افزون بر اشودیو کاهش خطا منجر م ترقیدق یامر به تمرکز بالاتر، هماهنگ

 پیدرشی. نورولشودیم ییایونقل درحمل یجهان رهیمختلف در زنج یهاشرکت نیب یاعتماد باعث بهبود همکار

 .که مغز انسان، مرکز کنترل پنهان کل سامانه است ییاست؛ جا «یشناخت کیلجست» جادیا یحوزه به معنا نیدر ا

 کار به کار گرفته شود؟در آموزش خدمه تازه تواندیم پیدرشینورول ایآ 

 «هتیسینوروپلاست»که به آن  یادهیپد رد،یگیدر مغز شکل م کیولوژیزیف راتییمؤثر بر اساس تغ یریادگی. قطعاً

که در آن  دهدیارائه م دیآموزش خدمه جد یبرا یکردیاصل، رو نیبا اتکا بر ا پیدرشینورول .شودیگفته م

 یکه حاو شدهیسازهیشب یهانیمثال، تمر ی. براشوندیم یمغز طراح یشناخت یها متناسب با الگوهاآموزش

یم ی. رهبران آموزششوندیاطلاعات در حافظه بلندمدت م ترقیعم تیباعث تثب اند،یو حس یاحساس یهاچالش

لادرنگ صورت بتمرکز و استرس کارآموزان را به زانیم ،ییایدر یسازهاهیدر شب« یبا استفاده از بازخورد عصب توانند

 یهااست که نه تنها مهارت یاخدمه کرد،یرو نیا جهیسازند. نت نهیرا به یآموزش یهاکنند و برنامه یریگاندازه

 ایدر یاقعو طیدر شرا یلیتحل فکرو ت جانیکنترل ه ع،یسر یریگمیتصم یه مغزشان برااند، بلکرا آموخته یفن

 .است ییایذهن در تیترب ،یپیدرشیآماده است. آموزش نورول

 ست؟یچ انوردانیسلامت روان در تیریدر مد پیدرشینقش نورول 

 یبه استرس، اضطراب و حت تواندیهمراه است که م یطیمح یمزمن و فشارها یبا انزوا، خستگ ییایدر یزندگ

یانسان، رهبران را قادر م یجانیو ه یعصب ستمیاز س یدرک علم قیاز طر پیدرشیمنجر شود. نورول یافسردگ

مناسب خواب، نور  میکه تنظ دهدیعلم نشان م نیکنند. ا تیریصورت فعال مدخدمه را به یتا سلامت روان سازد

قشر  تی)هورمون استرس( را کاهش دهد و فعال زولیسطح کورت تواندیو بازخورد مثبت م یقیموس ط،یمح

س آگاهانه تنف یهااز روش یریگبا بهره ییایکند. رهبران در تیتر تقوسالم یریگمیرا در جهت تصم یشانیپشیپ
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از سلامت روان  پیدرشینورول جه،یکنند. در نت جادیا یدر کشت یسالم یفرهنگ روان توانندیم یو تمرکز عصب

 د.کنیم تیحما یاتیعمل یمنیو ا ییاز کارا یابلکه به عنوان مؤلفه ،یموضوع درمان کیعنوان نه به انوردانیدر

 ارتباط دارد؟ ییایدر ینظام یبا رهبر پیدرشیچگونه نورول 

دارد و هم  ازین یاست که هم به استراتژ یانسان یریگمیتصم یهامدل نیتردهیچیاز پ یکی ییایدر ینظام یرهبر

حفظ  یارا بر یاسترس بالا، رهبران نظام طیدر شرا یمغز یهاسمیمکان لیبا تحل پیدرشی. نورولعیبه واکنش سر

 تواندیم گدالایاز حد آم شیب یسازفعال ،یرانبح یهاتی. در موقعدهدیکارآمد آموزش م یریگمیتمرکز و تصم

ه منطق ب جانیواکنش مغز را از ه ،یشانیپشیقشر پ تیبا تقو پیدرشیکند، اما نورول جادیزده اشتاب یهامیتصم

خود،  یروهایمثبت با ن یارتباط عصب قیکه چگونه از طر آموزندیم یرهبران نظام ن،ی. افزون بر اکندیم تیهدا

 یبرره ،یشناخت یو همدل یمنطق میتصم ،یجانیاز کنترل ه بیترک نیکنند. ا جادیا یروان یهماهنگو  یوفادار

 یاتیمدرن ح ییایدر اتیکه در عمل الگویی — کندیم لیتبد یآگاه و انسان یرا از اقتدار محض به رهبر ینظام

 .است

 وجود دارد؟ یو اقتصاد جوامع ساحل یریگیدر صنعت ماه پیدرشینورول یبرا یچه نقش 

 پیدرشیتجربه و سنت است. نورول هیاغلب بر پا یرهبران محل یهایریگمیتصم د،یص عیو صنا یجوامع ساحل در

 یمشارکت یارتقا دهد. از منظر علوم اعصاب، رفتارها یبه سطح شناخت یرا از سطح شهود هامیتصم نیا تواندیم

یاعتمادمحور نشان م یرهبران رفتارها یتوق یعنی شوند؛یم یمغز رمزگذار ینیتوسیاکس یدر مدارها یو جمع

یباعث م پیدرشیدر قالب نورول ی. آموزش رهبران محلدهدیتر از خود بروز مههمدلان یمغز جامعه واکنش دهند،

شوند. افزون  لیتبد یعصب شدهیدرون یبه رفتارها یعیو احترام به منابع طب یتعاون یهمکار دار،یپا دیتا ص شود

قتصاد ا یبرا یمغز یانیکرده و بن تیتقو یجوامع ساحل انیرا در م یو تعلق اجتماع تیحس هو کردیرو نیا ن،یبر ا

 .است «ییایهمدلانه جوامع در یرهبر»سطح، علم  نیدر ا پیدرشی. در واقع، نورولکندیم جادیا داریپا یآب

 کند؟یکمک م یتجار یهایتعارض در کشت تیریچگونه در مد پیدرشینورول 

با  پیدرشیبه تنش و تعارض منجر شود. نورول تواندیم یجمع یمحدود و زندگ طیمح ،یتجار یهایکشت در

. دهدیم یاری هاتیموقع نیهوشمندانه ا تیریخشم، ترس و رقابت، رهبران را در مد یعصب یشناخت سازوکارها

. رهبران کندیم کیرا تحر «زیگر ایجنگ »فعال شده و پاسخ  گدالایدر لحظه تعارض، بخش آم ،یاز نظر عصب

 یعصب ستمیآرام، س انیو ب یلحن صدا، تماس چشم میکه چگونه با تنظ آموزندیم پیدرشیدر نورول دهیدآموزش
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رهبر  ،یشناخت یآموزش همدل قیاز طر ن،یرا کاهش دهند. همچن یخدمه را فعال و استرس جمع کیپاراسمپات

 جهیفراهم سازد. نت یحل مسئله را در سطح مغز نهیبشنود و زم تمختلف را بدون قضاو یهادگاهید تواندیم

 .ابل استبر احترام متق یهماهنگ و مبتن یروان یستمیپرتنش به اکوس یطیاز مح یکشت لیتبد ،یکردیرو نیچن

 وجود دارد؟ ییایدر سازهیشب یهاو آموزش یعصب یریادگی نیب یچه ارتباط 

که  رسدیبه اوج م یها زمانآن ییاما کارا اند،یعمل یهاآموزش مهارت یبرا یمهم یابزارها ییایدر یسازهاهیشب

که مغز  دهدیرخ م یمؤثر زمان یریادگیباور است که  نیبر ا پیدرشیشوند. نورول بیترک یعصب یریادگیبا اصول 

 یحسگرها کارگیریبهو نه کاملاً آرام. با  مضطرباز حد  شینه ب یعنی؛ قرار دارد «نهیچالش به» تیدر وضع

 نیها به بالاترکرد تا آموزش شیرا پا تیوضع نیا توانیم سازها،هیدر شب یستیز یو بازخوردها (qEEGی)عصب

 ینقاط ضعف شناخت ،یعصب یهاداده لیبا تحل توانندیم یحافظه و تمرکز برسند. رهبران آموزش تیسطح تثب

سطح  هب یاز سطح فن ییایآموزش در ب،یترت نیکنند. بد نیتدو یاختصاص یهاو برنامه ییکارآموزان را شناسا

در  یسانان یو کاهش خطاها ترعیواکنش سر تر،قیکه منجر به عملکرد دق ابدییارتقا م« مغز بر یمبتن یریادگی»

 .شودیم یواقع طیمح

  کند؟یکمک م یگذارهیو سرما یریگمیچگونه به بهبود تصم پیدرشینورول ،دریا محوردر اقتصاد 

 ینافع اجتماعو م یطیمحستیز یداریپا ،یمال سکیر انیم دیاست که با یادهیچیپ ماتیبر تصم یمبتن یآب اقتصاد

یریکه چگونه از سوگ آموزدیبه رهبران م ،یاز علوم اعصاب شناخت یریگبا بهره پیدرشیتوازن برقرار کند. نورول

سئول مغز م یشانیپشیآگاه شوند. قشر پ یاقتصاد ماتی( در تصمانیترس از ز ای یاعتمادشی)مانند ب یمغز یها

دو  نیا پیدرشینورول دهد؛یبه احساسات واکنش نشان م شتریب کیمبیل ستمیس کهیاست، در حال یمنطق لیتحل

 ،یبندر یهادر پروژه یگذارهیسرما توانندیبرخوردارند، م یآگاه نیکه از ا ییای. رهبران درداردیرا در تعادل نگه م

انجام  ،یاسیس ای یجانیه ینه فشارها ،یواقع یهارا بر اساس شواهد و داده ریدپذیتجد یهایانرژ ای ونقلحمل

حرکت  یمنطق-یمحور و عصبداده ماتیبه سمت تصم یاحساس یهایریگمیاز تصم یاقتصاد آب جه،یدهند. در نت

 .دینمایم نیرا تضم داریپا یکه ثبات و سودآور کندیم

 کند؟یم ییایدر یهایدر فناور ینوآور جادیبه ا یچه کمک پیدرشینورول 

است  ییهاذهن ازمندنی( یانوسیاق یانرژ یهاخودران تا سامانه یهاییایردرزی ازی )یایدر یهایدر فناور ینوآور

 یصبع یهاو خلاق ارتباط برقرار کنند. علوم اعصاب نشان داده است که شبکه یلیتفکر تحل انیکه بتوانند م
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طور نو به یهادهیو ا کنندیتر عمل مقرار دارد، هماهنگ «انیحالت جر»که ذهن در  یزمان تالیو پار یشانیپشیپ

 یامن، آزاد و بدون قضاوت، امکان دسترس یذهن یهاطیمح یسازبا فراهم پیدرشی. نورولندیآیم دیپد یعیطب

 توانندیم تیخلاق یهاهیپابا درک عصب ییای. رهبران درکندیم لیرا تسه تیوضع نیکارکنان و پژوهشگران به ا

را  یورنوآ زهیپاداش مغز، انگ ستمیشود و س یتلق یریادگیاز  یکنند که در آن شکست، بخش جادیا ییفضاها

از تعامل آگاهانه  شدهیزیربرنامه یاجهیبلکه نت ست،ین یتصادف یامر گرید تیخلاق ،یفرهنگ نیکند. در چن تیتقو

 .است ایمغز، سازمان و در

  باشد؟ نیآفرنقش ییایدر یگذاراستیدر بهبود س تواندیم پیدرشینورولچگونه 

به  نهیزم نیدر ا پیدرشیمختلف با منافع متضاد است. نورول گرانیاغلب شامل تعامل باز ییایدر یگذاراستیس

 یکنند که با الگوها نیتدو ییهااستیاز منظر علوم اعصاب، س یجمع یتا با درک رفتارها کندیرهبران کمک م

واکنش  ،یاقتصاد ای یطیمحستیز داتیبه تهد تمثال، مغز انسان نسب یانسان سازگار باشند. برا یو اجتماع یروان

 یارتباط یهااستیموضوع، س نیآن را احساس کند؛ رهبران آگاه از ا میمگر آنکه اثرات مستق دهدینشان نم یفور

 ،بیترت نیو همدلانه مغز جامعه را فعال سازند. به ا یجانیه یمدارها ها،امیه پک کنندیم یطراح یاخود را به گونه

 انوس،یحفاظت از اق یهااستیاز س یعموم تیحما توانندیم ،یعصب یهابا اتکا بر داده ییایدر رانیگمیتصم

 پ،یدرشیمحور در چارچوب نورول ایدر یگذاراستیدهند. س شیرا افزا یامنطقه یو همکار داریپا یبرداربهره

 .کندیم ریو هم مغز جامعه را درگ ریگمیاست که هم مغز تصم یاستیس

 ست؟یچ ایاعماق در یقاتیتحق یهامیدر ت پیدرشیکاربرد نورول 

 ،یع ی: نب ود ن ور طبکش دیانس ان را ب ه چ الش م  یش ناخت یهاتیاس ت ک ه مح دود یط یمح ای در اعماق

 میب  ر تنظ   دی  ب  ا تأک ،یطیش  را نیدر چن   پیدرش  ی. نورولیفن   یدگی  چیاحس  اس ان  زوا و پ ،یفش  ار روان  

را  یق اتیتحق یه امیت یو تمرک ز علم  یت ا ثب ات ذهن  س ازدیرهبران را ق ادر م  ،یعصب یآورو تاب جانیه

ب ازخورد  یهاس تمیس یو طراح  یعص ب یآگ اهذهن یه انیب ا آم وزش تمر توانن دیحفظ کنند. رهب ران م 

 نیهمچن  ین وع رهب ر نی . ان دینما تی را تقو یاسترس اعض ا را کنت رل و احس اس معن ا و همبس تگ ،یروان

پژوهش  گران را در  زهی  نگ، ایمغ  ز یح  س خودکارآم  د تی  و تقو تی  ه  دف مأمور یس  ازشفاف قی  از طر

تنها ض  امن س  لامت ن  ه ای  در اعم  اق در پیدرش  ینورول ج  ه،ی. در نتده  دیم   شیاف  زا ه  ایمواجه  ه ب  ا دش  وار

 .است یطیمح طیشرا نیتردر سخت یعلم تیموفق شرطشیبلکه پ ها،میروان ت
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 کمک کند؟ یتواند به توسعه هوش هیجانی دریایچگونه نورولیدرشیپ می 

با  پیدرشیاست. نورول ییایو پرتنش در یچندفرهنگ یهاطیدر مح تیموفق یاز ارکان اصل یکی یجانیه هوش

(، یانیم یشانیپشیو قشر پ نسولاریقشر ا گدالا،ی)مانند آم جاناتیمرتبط با شناخت ه یمغز یمدارها لیتحل

یم یو بازخورد عصب یشناخت یهانیربا تم ییای. رهبران درآوردیهوش فراهم م نیتوسعه ا یبرا یعلم یچارچوب

اهانه آگ یهارا به کنش یاحساس یهاکنند و واکنش تیرا تقو گرانید و احساسات خود ییشناسا ییتوانا توانند

 اتیدر عمل یو بهبود هماهنگ یفرهنگ یهااعتماد متقابل، کاهش سوءتفاهم شیامر موجب افزا نی. اندینما لیتبد

و هم  گرندلیآورد که هم تحل دیپد یتا رهبران خوردیم وندیپ یجانیبا هوش ه پیدرشی. در عمل، نورولشودیم

 .دینام «ایدر یجانیه تیعقلان»ها را آن توانیکه م رهبرانی؛ همدل

 ست؟یچ ایدر حوزه در استیعلم و س انیتعارض م تیریدر مد پیدرشینقش نورول 

مغز هر دو  رایوجود دارد؛ ز یاسیس رانیگمیو تصم یجامعه علم انیتعارض م ،ییایدر ماتیاز تصم یاریبس در

 انیم یزبان مشترک عصب جادیشکاف را با ا نیا پیدرشی. نورولکندیمتفاوت عمل م یشناخت یهاگروه با مدل

قشر  یمنطق ریمعمولاً از مس یرهبران علم، یریگمیدوگانه تصم هی. بر اساس نظرکندیمنطق و ارزش پر م

که در  ی. رهبرانیو اجتماع یجانیه یرهایاز مس استمدارانیکه س یدر حال کنند،یعمل م یشانیپشیپ

ز که هم ا ندیاتخاذ نما یماتیدو مدار ارتباط برقرار کنند و تصم نیا انیم توانندیم انددهیآموزش د پیدرشینورول

اد، بلکه نه در تض ایدر حوزه در استیعلم و س ب،یترت نیباشد. بد یرفتنیپذ یمعتبر و هم از نظر اجتماع ینظر علم

داده و احساس را برقرار  انیتعادل م ،یعصب یاست که رهبر ییهمان جا نیو ا رند؛یگیقرار م یدر تکامل شناخت

 .سازدیم

 استفاده کرد؟ ییایبزرگ در یهاداده تیریدر مد پیدرشیاز نورول توانیچگونه م 

 قیدق یریگمی( مستلزم تصمیبندر کیتراف تیریتا مد هاانوسیاق شی)از پا ایکلان در حوزه در یهاداده لیتحل

ان در مغز، به رهبر دهیچینحوه پردازش اطلاعات پو « یشناخت یخستگ» یبا بررس پیدرشیاست. نورول یانسان

که مغز  دانندیم یکنند. رهبران آگاه از ساختار حافظه کار تیریمدرا  یلیتحل یهامیت یتا بار ذهن کندیکمک م

 یطراح قیها از طرآن رو،نیلحظه پردازش کند. از ا کیرا به طور مؤثر در  رهایاز متغ یتعداد محدود تواندیفقط م

 شیرا افزا لیلتح ییکارا ،یقابل درک عصب یهاساده و ارائه اطلاعات در قالب یبصر دمانیداده با چ یداشبوردها

 یشناخت یو با احتمال خطا تریبلکه انسان تر،قیبزرگ نه تنها دق یهاحاصل از داده ماتیتصم جه،ی. در نتدهندیم

 .سازدیلم داده و مغز انسان مع انیم یپل نجایدر ا پیدرشیکمتر خواهند بود. نورول
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 دارد؟ ییایدر یهاسامانه یبریسا تیدر امن یچه نقش پیدرشینورول 

مغز  عملکرد لیبا تحل پیدرشیاست. نورول یاصل یهاتیاز اولو یکی یبریسا تیامن ا،یدر شدنیتالیجیعصر د در

و  عیواکنش سر یخود را برا یتیامن یهامیتا ت کندیو نامطمئن، به رهبران کمک م یدر مواجهه با خطرات نامرئ

 نیبنابرا ؛یمجاز یدهایتا تهد کندیبهتر درک م راملموس  یدهایتهد یعیصورت طبمؤثر آماده کنند. مغز انسان به

 ن،یادراک را بهبود دهند. افزون بر ا نیا ،یعصب یهاو آموزش یشناخت یهایسازهیشب قیاز طر دیرهبران با

 یانجیه یهاواکنش ایعجولانه  ماتیمانع از تصم ،یبریدر زمان حملات سا جانیبا آموزش کنترل ه پیدرشینورول

را  یو انسان یفناور یهابخش نیب یقادرند هماهنگ رند،یگیعلم بهره م نیکه از ا ییایدر تیامن ان. رهبرشودیم

ز ذهن ها، بلکه ادفاع نه فقط از سامانه یعنیبزنند؛  وندیپ یشناخت تیرا به امن تالیجید تیدهند و امن شیافزا

 .رانیگمیتصم

 دهد؟ رییرا تغ یرانیکشت یهادر شرکت یفرهنگ سازمان تواندیم پیدرشیچگونه نورول 

 یریگشکل یبا درک چگونگ پیدرشیدر طول زمان است. نورول یجمع یعصب یبازتاب رفتارها یسازمان فرهنگ

 یزیرناسازگار را بازبرنامه یهاتا فرهنگ سازدی( رهبران را قادر مایساختار بازال گانگل قیها در مغز )از طرعادت

را در ذهن  یدیجد یعصب یرهایمثبت، مس بازخورد یالگوها جادیو ا یشناخت یهاپاداش یکنند. رهبران با طراح

و ارتباط باز،  یریگمیدر تصم تیمثال، شفاف ی. براکندیم تیمطلوب را تقو یکه رفتارها کنندیم جادیکارکنان ا

به  پیدرشینورول ت،ی. در نهاکندیم تیو حس اعتماد را تثب شودیدر کارکنان م نیترشح دوپام شیموجب افزا

یو ارتباطات همدلانه شکل م ینه از دستور، بلکه از تکرار عصب یکه فرهنگ سازمان آموزدیم یرانیرهبران کشت

 .که همه اعضا در آن نقش دارند شودیم لیتبد «یجمع یشبکه عصب» کیفرهنگ به  ،یسازمان نی. در چنردیگ

 چگونه خواهد بود؟ ایدر تیبا اقتصاد و امن پیدرشینورول بیترک ندهیآ 

هوش  ،یعصب یهاکه در آن داده یدر حرکت است؛ مدل« ایدر یشناخت یرهبر» یسوبه ییایدر یرهبر ندهیآ

 نده،یآ نی. در ارندیگیقرار م ایدر تیمنابع و امن تیریافزا در خدمت مدصورت همبه یو علوم رفتار ،یمصنوع

 کرده و استرس شیخدمه را پا یشناخت تیوضع ،یعصب یاستفاده از حسگرها اقادر خواهند بود ب ییایرهبران در

در زمان  یتیریمد یهاهیها، توصداده نیا لیبا تحل زین یکنند. هوش مصنوع ینیبشیرا پ یریگمیتصم یخستگ ای

 یمغز یهاتمیبا الهام از الگور ایدر در یو نظام یاقتصاد یهایریگمیتصم گر،ید ی. از سودهدیارائه م یواقع

 یبرا یتنها علمنه پیدرشینورول ن،یسرعت، دقت و اخلاق حفظ شود. بنابرا انیخواهند شد تا تعادل م یطراح
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شبکه هوشمند  کیدر  یو فناور ایکه مغز، در ییاست؛ جا ایدر تیریمد یدهنیذهن آ یها، بلکه معمارانسان یرهبر

 .خورندیم وندیواحد به هم پ

 محور در صنایع دریاییهای کوتاه و کاربردی درباره رهبری عصبپرسش –بخش دوم 

 کمک کند؟ ییایدر یهادر سازمان یبه بهبود رهبر تواندیچگونه م پیدرشینورول 

تا در  سازدیرا قادر م ییایو اعتماد، رهبران در یهمدل ،یریگمیتصم یعصب یندهایبا تمرکز بر فرآ پیدرشینورول

 ای یچون بنادر، ناوگان نظام ییهاطی. در محرندیتر بگتر و همدلانهآگاهانه یماتیتصم ا،یپرتنش در طیشرا

 .شودیمنجر م هامیو کاهش استرس در ت محورروابط اعتماد یریگبه شکل کردیرو نیونقل، احمل یهاشرکت

 ست؟یچ ییایدر ینظام فرمانده یو کارآمد یاجتماع هیسرما نیارتباط ب 

 نیب یهماهنگ تیباعث تقو ییایدر یساختار فرمانده ی( دراعتماد و همکار یهاشبکه یعنی )یاجتماع هیسرما

 یعصب زشیتا فرماندهان با درک بهتر از انگ کندیکمک م پیدرشی. نورولشودیم یو راهبرد یاتیسطوح عمل

 .کنند تیرا تقو هیسرما نیا ردستان،یز

 استفاده کرد؟ ییایدر آموزش رهبران در نسینوروسا یهاافتهیاز  توانیچگونه م 

 طیدر شرا یریگمیمرتبط با تصم یمغز یالگوها توانیم qEEG ای fMRI مانند ییهایاز فناور کارگیریبه با

نش و واک جانیکنترل ه ،یامر به بهبود خودآگاه نیکرد. ا یسازهیشب ییایدر یهاو در آموزش ییرا شناسا یبحران

 .کندیکمک م یاضطرار طیدر شرا عیسر

 ست؟یچ انوردانیدر یفرهنگنیدر ارتباطات ب یعصب ینقش همدل 

( فعال نسولاریخاص )مانند قشر ا ینورون یهاشبکه قیاز طر «یشناخت یهمدل»که  دهدینشان م پیدرشینورول

 اریحس تعلق بس جادیو ا یاز تعارضات فرهنگ یریشگیپ یمهارت برا نیا ،ییایدر یچندفرهنگ طی. در محشودیم

 .است یاتیح

 تصادم  اینشت نفت  ری)نظ ییایدر یهابحران تیریرا در مد پیدرشینورول توانیچگونه م

 ( به کار گرفت؟هایکشت

 یهایریگمی( قادرند از تصمگدالایمغز )مانند فعال شدن آم یاسترس یهابا درک واکنش پیدرشیدر نورول دهیدآموزش رهبران

 .دهدیم شیرا افزا یواکنش یورامر بهره نیکنند؛ ا تیهدا یرا با آرامش شناخت میکرده و ت یریجلوگ یجانیه
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 ست؟یچ ییایدر یمنیبا ا پیدرشیرتباط نورولا 

هشدار و  یهاستمیبتوانند س ییایرهبران در شودیباعث م« ادراک خطر»مرتبط با  یمغز یهاسمیمکان درک

 .بگذارند ریخطر تأث ینیبشیتوجه و پ یعصب یرهایکنند که بر مس یطراح یاگونهآموزش را به

 کرد؟ تیرا بر اساس اصول علوم اعصاب تقو یخدمه کشت نیاعتماد ب توانیچگونه م 

و  تگرانهیحما یکه با رفتارها یمرتبط است. رهبران نیتوسیترشح اکس شیبه افزا نسیاز منظر نوروسا اعتماد

 د.دهنیرا بهبود م یداده و انسجام گروه شیافزا میهورمون را در ت نیا کنند،یعمل م یارتباط تیشفاف

 ست؟یچ یبندر یهادر سازمان رییتغ تیریدر مد پیدرشینقش نورول 

را  رییتغ ندیفرا توانندی( میشانیپشی)وابسته به قشر پ رییمغز در برابر تغ یبا درک مقاومت عصب یبندر رهبران

 .کنند لیمشارکت کارکنان و ارتباط همدلانه تسه ،یجیتدر یدهبا پاداش

 کند؟یکمک م ینظام یهادر ناوگان یریگمیبه تصم پیدرشیچگونه نورول 

را  یراهبرد یهامیتصم توانندیم ییایدر مغز، فرماندهان در یجانیو ه یمنطق یریگمیتصم یاز مدارها یآگاه با

 .مؤثر است ارینجات بس اتیعمل ای ییایدر یهاامر در جنگ نیاتخاذ کنند؛ ا لیاحساس و تحل نیبا توازن ب

 کند؟ فایا پیدرشینورول تواندیم یچه نقش ،ییایدر حوزه اقتصاد در 

 یزشیانگ یساختارها توانندیمغز، م یزشیانگ یبا درک الگوها لاتیو ش یرانیکشت عیدر صنا یاقتصاد رهبران

 .و کاهش تعارض منافع شود یوربهره شیکنند که باعث افزا یبر اعتماد و پاداش طراح یمبتن

 مؤثر باشد؟ هایدر کشت یتیچندمل یهامیت نیتعارض ب تیریدر مد تواندیم پیدرشینورول ایآ 

را درک  گرانیتا احساسات و مقاصد د کندیبه رهبران کمک م ذهن هیو نظر یهمدل یعصب یرهای. شناخت مسبله

 .مختلف برقرار کنند یهابا افراد از فرهنگ یکرده و ارتباط مؤثرتر

 طیعزت نفس، لذت( در مح ،یمغز )کنترل، دلبستگ یعصب ازیاز مدل چهار ن توانیچگونه م 

 بهره گرفت؟ ییایدر

 یتگدلبس حفظ شود؛ فیکنترل در وظا حس: کنند که یطراح یاگونهرا به یکشت یکار طیمح توانندیم رهبران

پاداش و فرصت رشد  قیحس لذت از طر و بالا برود؛ تیو شفاف ینفس با قدردان عزت گردد؛ تیتقو یو همکار

 .حفظ شود
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  گیری و سخن پایانینتیجه

بیند. از نگاه او، رهبری شناختی و زیستی میان افراد میفکر آینده رهبری را در هماهنگی دکتر خضرایی حاذق

های آوری در برابر پیچیدگینوا کردن مغزها، افزایش شادمانی سازمانی و دستیابی به تابمحور راهی برای همعصب

 /محیط دریاست.

 


